
برنامج الشهادة الدولية

 (IAP2)في المشاركة المجتمعية
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عن الجهة المانحة للشهادة

منــــذـ عــــاـم 1992، تقــــدـم الرابطــــةـ الدوليــــةـ للمشــــاـركة
تــــدـريبًاًاً متنوعـًـــاـ وعــــاـلي الجــــوـدةIAP2 المجتمعيــــةـ

للمتخصصين في مجال المشاركة المجتمعية وإشـراك
 .الســـــــــكـان، وذلـــــــــكـ بـــــــــاـلتزامن مـــــــــعـ مؤتمرهـــــــــاـ الســـــــــنـوي
واســـتـجابةً ً ًللطلـــبـ المتزايـــدـ مـــنـ مجتمـــعـ المشـــاـركة 

المجتمعيــــــــــةـ. طــــــــــوـرت الرابطــــــــــةـ الدوليــــــــــةـ للمشــــــــــاـركة
المجتمعيـــــــةـ IAP2مســـــــاـر الـــــــتـعلم الشـــــــاـمل الخـــــــاـص

بالرابطةـ " IAP2 " Global Learning Pathwayمنـ أجلـ
التعــــــرف علــــــى احتياجــــــات الــــــتعلم المختلفــــــة للمتخصصــــــين

فيـ المجاـل وتقدـيم برـامج ملائمةـ علىـ ثلاثةـ مستـويات 
لًًا إلى ذوي المستوى المتقدم، وفي ثلاثة  للمبتدئين وصولًً

مســاـرات مــنـ أجــلـ تــوـفير باقــةـ متنوعــةـ مــنـ البــرـامج
التدريبية التي تلبي احتياجات التعلم.
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(GLP) مسار التعلم الشامل

التطبيق
عملية المشاركة والمجتمع

التصميم
تخطيط المشاركة المجتمعية

الأساسيات
منهجية الرابطةالدوليةللمشاركة المجتمعية 

ثلاثــــةـ مستويات
الأشخاص ذوو الخبرة الذين يقودون ممارسة المشاركة المجتمعية في مؤسساتهم، ويديرون عمليات

المشاركة المعقدة، ولديهم خبرة واسعة وعميقة في هذا المجال، أو يقودون الأبحاث التي تعزز تطوير ممارسات
المشاركة المجتمعية

الأشخاص القياديون الذين يتمتعون بمهارات التخطيط وتنفيذ مشاريع المشاركة المجتمعية، ويديرون الفرق
وينسقون العمليات بفعالية، ويبنون علاقات رئيسية، ويتميزون بقدرتهم على حل المشكلات وتنفيذ التغييرات،

أو العمل كمستشارين.

الأشخاص المبتدئون في المجال أو الذين لديهم بعض الخبرة، ويساهمون في تخطيط مشاريع المشاركة
المجتمعية، كما يقدمون المساعدة تحت إشراف آخرين، ويتواصلون بشكل جيد مع الفرق، كما يسعون لطلب

المشورة من المستويات العليا.
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(GLP) مسار التعلم الشامل
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تطبيق الأساليب
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متابعة وتقييم المشاركة 
المجتمعية

التعامل مع الصراعات 
والتوتر ات
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فهم الخلافات في المشاركة
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استراتيجيات التعامل مع 
التحديات المعقدة

تصميم المشاركة المجتمعية
المشاركة المجتمعية في 

الظروف الصعبة

تعزيز المصداقية بالمشاركة 
المجتمعية

احتراف المشاركة المجتمعية

بناء ثقافة المشاركة المجتمعية

أساسيات المشاركة المجتمعية

الرابطة الدولية
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# عدد الساعات التدريبية
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هدف البرنامج .01
يهـدـف برنـاـمجالشـهـادة الدوليـةـ فـيـ المشـاـركة المجتمعيـةـ إلـىـ 

تزويدـ المشاـركين بفهمـ شاـمل لمشاـركة المجتمعيةـ وأهميتهاـ،
أدواتهــاـ، تصــمـيم وتنفيــذـ عمليــاـت المشــاـركة، تقيــيـم المشــاـركة

وتحســــــين الممارســــــات، وبنــــــاء السياســــــات المرتبطــــــة بالمســــــؤولية
الاجتماعية.

ويعتمد البرنامج على أسـلوب التدـريب التطبيقيـ، الذـي يجمعـ بـين 
المحاضرات والمناقشات والتدريب العملي والمتابعـة المنتظمةـ، 

حتــــــىـ يــــــتـمكن المشــــــاـرك مــــــنـ الــــــدـخول إلــــــىـ الاختبــــــاـر للحصــــــوـل علــــــىـ
الشهادة المهنية.

الشــــــهـادة الدوليــــــةـ فــــــيـ
المشاركة المجتمعية
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أهمية البرنامج؟ .02
، وذلك لأهميـة 2030تزايدالاهتمامبالمشاركةالمجتمعية منذ إطلاق رؤية  

إشراك المواطنين في تطوير المجتمع وتنمية ورفع مسؤوليته ومشاركته
تجاه تحقيق مستهدفات برامج رؤية 

يهــدـف البرنــاـمج التــدـريبي للحصــوـل علــىـ شــهـادة الاعتمــاـد الــدـولي فــيـ 
المشاركة المجتمعيـة إلىـ تزويـد المشاـركين بالمعرفةـ والمهـارات اللازمةـ 

الطموحة.2030

للمشاركة الفعالة في التخطيط والتنفيذ والتقييم للمشاركةالمجتمعية.

حيــــــث يركــــــز البرنــــــامج علــــــى الجوانــــــب العمليــــــة للمشــــــاركة
المجتمعيــــــة، ويقــــــدم للمشــــــاركين فرصــــــة لتطبيــــــق مــــــا تعلمــــــوه مــــــن
خــــــلال مشــــــاريع عمليــــــة. يــــــوفر البرنامج أيضا فًرصة للمشاـركين للتواصلـ

المجتمعية من جميع أنحاء العالم. معـ خبرـاء فيـ مجاـل المشاـركة 

الشــــــهـادة الدوليــــــةـ فــــــيـ
المشاركة المجتمعية
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مكونات البرنامج

يتكــــــون هــــــذا البرنــــــامج التــــــدريبي مــــــن ثــــــلاث دورات، تهــــــدف إلــــــى تزويــــــد المشــــــاركين بالمعرفــــــة والمهــــــارات اللازمــــــة لممار
المشاركة المجتمعية بشكل فعاـل. حيثـ تغطيـ الدـورات الثـلاث المفـاهيم الأساسـية للمشاـركة المجتمعيةـ، مراحلـ

التصميم والتخطيط للمشاركة المجتمعية وأساليب المشاركة المجتمعية المختلفة. 

تطبيــــــــــــقـ أســــــــــــاـليب
المشاركة المجتمعية

تصـــــــــــــمـيم المشـــــــــــــاـركة
المجتمعية

أساســيـات المشــاـركة
المجتمعية

4 أيام 4 أيام  3 أيام
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دورة أساسيات المشاركة المجتمعية 

GLP) ) ا للدورات التدريبية الأخرى في مسار التعلم الشامل في المشاركةالمجتمعيةـ يًً اًً أساسيًً تعد الدورة التدريبية الخاصة بأساسيات المشاركة المجتمعية " متطلباًً
وتركز هذه الـدورة التدريبيةـ علىـ فهمـ IAP2الذي يحدد النماذج والأطر الأساسية لممارسة المشاركة على النحو الذي حدده المجتمع المهني للمشاركة المجتمعية ( .)

وتطبيق ممارسات المشاركة المجتمعية الهادفة والفعالة وما يحتاج المشاركون إلى معرفته للقيام بذلك بشكل جيدـ. كمـا يستكشـف التدـريب أفضـل الممارسـات، 
وكيفية تصميم هذه المعرفة وتطبيقها على أعمالك في مجال المشاركة المجتمعية.

بحلول نهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادرين على:
تطبيـقـ نمـوـذج "بـرـ وفـيـلات المشـاـركة" علـىـ المشـاـركة المجتمعيـةـ،
واستكشاف المشاركة التي تقودها المنظماـت والمجتمعاـت وكيـف

تؤثر ذلك على عملية المشاركة.
التأمل على وتطبيق مبادئ التنوع والإنصاف والشمول، واستكشاـف 

أدوار، وتأثيرات السلطة والنفوذ.
تطبيق "طيف "

استكشاـف إطـار العملـ العمليـ كأـداة للتخطـيط الفعاـل والعمليةـ، 
وتقييم جودة العملية

IAP2.على حالات المشاركة المجتمعية والممارسة

تعريف المشاركة والمصطلحات ذات الصلة وما يجعلها فريدة.
تحديــــــد مــــــا يجعــــــل المشــــــاركة المجتمعيــــــة مفيــــــدة، والتأمــــــل فــــــي الفوائــــــد

والمخاطر والأساطير المتعلقة بـ المشاركة المجتمعية.
تحديــــــد دور القــــــيم فــــــي عمــــــل المشــــــاركة المجتمعيــــــة، وســــــمات القيــــــادة

التي ستخدمهم في الممارسة.
التأمــلـ علــىـ وتطبيــقـ الإجــرـاءات والقــدـرات القياديــةـ الأخلاقيــةـ فــيـ

مواقف المشاركة المجتمعية.

الأثر المتوقع
ترسـيـخ مفهـوـم المشـاـركة المجتمعيـةـ واسـتـيعاب نطاقتهـاـ الشـاـمل لكـلـ أنـوـاع المسـاـهمات المجتمعيـةـ

وتحديد الأدوار المختلفة للفئات المختلفة في المجتمع. 

3 أيام

أهداف
الدورة
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دورة تصميم المشاركة المجتمعية

طرق مناسبة (بمـا فيـ ذلـك المشـاركة الرقميةـ( وتكتيكـات 
الاتصال لتناسب السيناريو.

الأدوار الرئيسية للقادة وصناع القرار وأدوار مطلوبةـ لتنفيذـ 
.المشاركةP2/ خطة

مبـاـدئ وأسـاـليب الإنصـاـف والتنـوـع والشـمـول وتطبيقهـاـ 
على تحليل أصحاب المصلحة.

ســيـاق المشــاـركة بمــاـ فــيـ ذلــكـ العناصــرـ الموجــوـدة فــيـ 
ا. دًً سيناريوهات المشاركة الأكثر تعقيدًً

بحلول نهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادرين على:

نطــــــاـق واضــــــحـ للعمــــــلـ أو المشــــــكـلة أو الفرصــــــةـ مــــــعـ تحديــــــدـ
العناصر القابلة للتفاوض وغير القابلة للتفاوض.

تحليل مفصل لأصحاب المصلحة ورسم خريطـة للمجتمـع
وتحليل الإنصاف.

أدوار ومستويات تأثير مناسبة للاعبين الرئيسيين.
غرض وأهداف المشاركة واضحة ومعايير/مقاييس النجـاح 

لتناسب السيناريو.
مخاطر/فرص محددة.

ـرِّف الممارسـين علىـ مراحـل التصـميم والتخطـيط لإطـار الممارسـة، ممـا ـعُ يعد تصميم المشاركة المجتمعية من الدورات التدريبية الخاصة بالمستوى الثاـني، والتيـ تُعُ
يوفر لهم الفرصة لتطـوير خطـط المشـاركة المجتمعيةـ. ويتضـمن ذلـك تحديـد النطـاق، والتخطـيط المجتمعيـ، وتحديـد الغـرض والأهدـاف ومسـتويات التـأثير، واختياـر 

الأساليب المناسبة، وإدارة الموارد، وذلك مع مراعاة احتياجات الجماهير المتنوعة.

4 أيام

أهداف
الدورة

الأثر المتوقع
تخطــــــيـط فعــــــاـل لأنشــــــطـة المشــــــاـركات المجتمعيــــــةـ وبمــــــاـ يحقــــــقـ

الأهداف والمستهدفات المحددة للمبادرات الشبابية

المتطلبات المسبقة
لكي تحضر هذه الدورة، يلزم إكمال اليوم الأول من دورة "أساسيات

المشاركة المجتمعية".
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دورة تطبيق أساليب المشاركة المجتمعية

تطـوـير أسـئـلة وعمليـةـ للأسـاـليب تلبـيـ احتياجـاـت أصـحـاب 
المصلحة.

دمج الأساليب لتحقيق أهداف المشـاركة/التعامل وضـمان 
التنوع والشمول.

تحديد مجموعـة مـن الأسـاليب المناسـبة لأغـراض ومراحـل
المشاركة المجتمعية.

تصميم أساليب تحقق أهداف المشاركة المجتمعية.

بحلول نهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادرين على:

يعد تطبيق الأساليب من الدورات التدريبية الخاصـة بالمسـتوى الثاـني، والتيـ تقـدم للممارسـين عـددًاًاً كبيرـاًًاً مـن أسـاليب المشـاركة المجتمعيةـ وإشـراك المجتمعـات. 
ويتضمن ذلك تعلم كيفية تصميم أساليب محددة، وتطوير تصميم جيد للأسئلة، وإتاحة الفرصة للتدرب على إدارة بعض هذه الأساليب.

4 أيام

أهداف
الدورة

أهداف الدورة

الأثر المتوقع
 

المتطلبات المسبقة
 

تعظــــــيم أثــــــرالمســــــاهمات المجتمعيــــــة مــــــن خــــــلال تطبيــــــق أدوات مناســــــبة 
لإشرـاك المجتمعـ وابتكـار الأدوات التيـ تحقـق الأهدـاف والمستـهدفات

الوطنية والمحلية الخاصة بالتنمية الشبابية.

لكـيـتحضـرـ هـذـهالـدـورة،يلـزـمإكمـاـل اليـوـم الأول مـنـ دورة 
"أساسيات المشاركة المجتمعية".
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المستهدفون من البرنامج

الموظفــوـن المعنيــوـن بالرقابــةـ والتقيــيـم
على المشروعات الوطنية الكبرى

المشــــــــاـركون فــــــــيـ التخطــــــــيـط المجتمعــــــــيـ 
والتنمية الحضرية

العــــــاـملون فــــــيـ الوحــــــدـات الإشــــــرـافية علــــــىـ القطــــــاـع غيــــــر
الر بحي

الرؤســـــــاـء التنفيـــــــذـيين ومـــــــدـراء البـــــــرـامج فـــــــيـ منظمـــــــاـت
القطاع غير الربحي

العـــاـملون فـــيـ هيئـــاـت تطـــوـير المنـــاـطق
والمحميات الطبيعية والحفاظ على البيئة

المتخصصـــــــوـن فـــــــيـ مجـــــــاـل الاتصـــــــاـل
والعلاقات العامة

الموظفــــوـن فــــيـ شــــرـكات الصــــنـاعات الاســــتـخراجية
والمواد المعدنية

مــــدـراء المســــؤـولية الاجتماعيــــةـ للشــــرـكات ومــــدـراء 
المشاركة المجتمعية
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ما يحصل عليه المشارك

المشــــــــــــاـركة فــــــــــــيـ
المجتمعـ المهنيـ
للمشــــــــــــــــــــــــــاـركة
المجتمعيــــةـ فــــيـ
المنطقــــــــــــــــــــــــــــــةـ 

العر بية.

شــــــــــــــــــــــــــــــــــهـادات
معتمـــــــــدـة مـــــــــنـ
الرابطـــةـ الدوليـــةـ
للمشــــــــــــــــــــــــــاـركة
المجتمعيــةـ لكــلـ

دورة على حدة

ورش عمـــــــــــــــــــــــــــــلـ
تفاعلية مع أمثلـة
تطبيقية مـن بيئـة

العمل

مــــــــــاـدة علميــــــــــةـ
مطبوعـــــــــةـ تتكـــــــــوـن
مــــــــنـ ثلاثــــــــةـ أدلــــــــةـ:

دليـــــــــلـ لكـــــــــلـ دورة
تدر يبية

سـاـعات توجيـهـ وإرشـاـد
بعـــــــــــدـ البرنـــــــــــاـمج لكـــــــــــلـ

مشارك لمساعدته على
تطبيــــــــــــــــــقـ المعــــــــــــــــــاـرف 
والمهــــــــاـرات علــــــــىـ بيئــــــــةـ

العمل.
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شروط المشاركة في البرنامج

أن يكون مجال عمل المشارك مرتبط بالعمل مع أصحاب
المصلحة والمجتمع بشكل عام

التفرغ التام للبرنامج والمشاركة الفاعلة في أنشطة
البرنامج

إتمام كافة الأنشطة والتطبيقات الخاصة بالبرنامج

الالتزام بالسلوكيات والأخلاقيات المهنية أثناء المشاركة
في البرنامج والمحافظة على الخصوصية.
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شكــرـاً لكمـــــــ
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